
EKd/������DKEd�'� 
�KE�h/d�WK>z>ĂŝŶĞ�/^K>� 

��W�Zd�^K> 

>ĞƐ�ďŽŝƐƐĞĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂĕŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ďąƚĂƌĚ��;ϭͬϮ�
ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ϭͬϮ�ĚĞ�ĐŚĂƵǆͿ͘�WŽƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ůĞ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞǀƌĂ�ŝŵƉĠƌĂƟͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠ 

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĐŽůůĞ�ƌĠĨƌĂĐͲ
ƚĂŝƌĞ��D/��͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�D/��͘�>Ğ�ŵŽƌƟĞƌ�ĐŽůůĞ��ƐĞ��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽƵĚƌĞ͘�^ĞƵů�
ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟĐĞ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂďƐŽůƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵŽƌƟĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͘ 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�͗�ϲ�ŐŽďĞůĞƚƐ�ĚĞ�ƉŽƵĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐŽďĞůĞƚ�Ě͛ĞĂƵ͘ 
D/^���E�K�hsZ� 
'ƌĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�;WĂƌƟĞ�ĨĞŵĞůůĞ�ŽƵ�ŵąůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚͿ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽĐŚĞ�ă�ĐŝŵĞŶƚ�;ŽƵ�ƚƌƵĞůůĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚͿ͘�WŽƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ͘�
ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĐŽůůĞ�Ğƚ�ůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŽŶŐĞ͘ 

WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�
ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ďĂƐƐĞ͘͘�WĞƌĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵğĐŚĞ�ĚĞ�ϱŵŵ͘�DĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͘� 

ϭϭϱ͕�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ 
ϬϭϴϬϬ��KhZ'�^d��,Z/^dKW,� 
dĞů�͗�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϯϴ͘ϲϴ͘Ϯϳ�&Ăǆ�͗�Ϭϵ͘ϴϱ͘ϵϱ͘ϵϴ͘ϱϲ 
�ŵĂŝů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŝĞĞďĂƟ͘Ĩƌ 

�ƐƉŝƌĂƚĞƵƌ�^ƚĂƟƋƵĞ 
 
 
 
 
 
 
 

�ŽŝƐƐĞĂƵ�ďĠƚŽŶ�ĂůůĠŐĠ 
 

dƵďĞ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞ 
 

/ƐŽůĂƟŽŶ�ůĂŝŶĞ�ŵŝŶĠƌĂůĞ 
 
 
 
 
 

�ĂĐŚĞ�ƚĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ 
 

dĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ 
 
 

WŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ 
dĠ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ 

 
 

'ƌŝůůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ďĂƐƐĞ 
 

^ŽĐůĞ�ZĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚƐ 

>Ğ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ͨ ƉĂĐŬ ͩ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵǆ͕�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ� 
ƚŽƚĂůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ͘� 
>Ğ�ͨ ƉĂĐŬ ͩ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 
-�ϴ��ŽŝƐƐĞĂƵǆ  -�ϱ�dƵďĞƐ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ  -�Ϯ�ŵů�ĚĞ�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞ  
-�ϭ�dĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ -�ϭ�dĠ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ   -�ϭ�^ŽĐůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚ 
-�ϭ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ -�ϭ��ĂĐŚĞ�ƚĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ  -�ϭ�'ƌŝůůĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ 
-�ϭ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞ  -�ϭ�^ĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽůůĞ�ƌĠĨƌĂĐƚĂŝƌĞ  -�ϭ�'ĂďĂƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƉĞ 

-�ϭ�ƚƌƵĞůůĞ   -�ϭ�ƚƌƵĞůůĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚ  -�ϭ�ŵĂŝůůĞƚ 
-�ϭ�Įů�ă�ƉůŽŵď  -�ϭ�ŶŝǀĞĂƵ    -�ϭ�ŵğƚƌĞ 
-�ϭ�ƚŽƵƌŶĞǀŝƐ  -�ϭ�ƉĞƌĐĞƵƐĞ   -�ϭ�ŵĞƵůĞƵƐĞ 
-�ϭ�ƐĐŝĞ   -�ϭ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ   -�ϭ�ĠƉŽŶŐĞ 

�s/^�d��,E/Yh���^d��ϭϰͬϭϬ-ϭϱϰϮ 

^Ƶƌ�ůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ 

DÊÄã�¦����Ý��®¥¥�Ù�Äã�Ý�ÖÊÙã�Ý 

�½�Ã�ÄãÝ��ç��ÊÄ�ç®ã 

>͛Êçã®½½�¦��Ä���ÝÝ�®Ù� 

WÙ�Ö�Ù�ã®ÊÄ��ç�ÃÊÙã®�Ù��Ê½½��D/�� 

WÙ�Ö�Ù�ã®ÊÄ��ç�ÃÊÙã®�Ù����ÖÊÝ� 



 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐĞ�ĂƵ�ŵŽƌƟĞƌ�ƐƵƌ� 
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
sĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ 
ďŽŝƐƐĞĂƵ 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ� 
ƚĂďůĞĂƵ�ϭ� 

DÊÄã�¦���ç��ÊÄ��ÄÝ�ã 

DÊÄã�¦���ç�ã�����Ù�ÃÊÄ�¦� 

DÊÄã�¦���ç�ã������Ù�Ä�«�Ã�Äã 

DÊÄã�¦���ç��ÊÄ�ç®ã 

^ĐĞůůĞƌ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ 
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ 
ďŽŝƐƐĞĂƵǆ 

�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ĐŽƵƉĠ 

DÊÄã�¦�����½͛�ÝÖ®Ù�ã�çÙ 

EKd/������DKEd�'����W�Zd�^K> 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ� 
ƚĂďůĞĂƵ�ϭ��ŽƵ�ĚƵ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ 
ĚĠĐŽƵƉĞ 

DĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ĐŽƵƉĠ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚ͘��ŝŶƚƌĞƌ�ů͛ŝƐŽůĂŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƵͲ
ƉĞƌ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂͲ
ƟŽŶ͘�>͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ͘ 

'ƌĂŝƐƐĞƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ŵŽƌƟĞƌ�ĐŽůůĞ�
ůĞ�ƚĠ�ĚĞ�ƌĂŵŽŶĂŐĞ͘ 
>Ğ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 
ůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ũŽŝŶƚ 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ� 
ƚĂďůĞĂƵ�ϭ�ŽƵ�ĚƵ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ 
ĚĠĐŽƵƉĞ 

�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ĐŽƵƉĠ 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ� 
ƚĂďůĞĂƵ�ϭ��ŽƵ�ĚƵ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ� 
ĚĠĐŽƵƉĞ 

�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ĐŽƵƉĠ͘ 
sĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ 

�ŝŶƚƌĞƌ�ů͛ŝƐŽůĂŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�
ĚĞƐ�ĐĂŶŶĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 
>͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ͘ 

'ƌĂŝƐƐĞƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ŵŽƌƟĞƌ�ĐŽůůĞ�
ůĞ�ƚĠ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ͘ 
>Ğ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 
ůŝƐƐĞƌ�ůĞ�ũŽŝŶƚ 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ 
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ� 
ƚĂďůĞĂƵ�ϭ�ŽƵ�ĚƵ�ŐĂďĂƌŝƚ�ĚĞ 
ĚĠĐŽƵƉĞ 

�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�ĐŽƵƉĠ 

sĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ 
�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŽŝƐƐĞĂƵ 

�ŝŶƚƌĞƌ�ů͛ŝƐŽůĂŶƚ͕�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďŽŝƐƐĞĂƵ͘ 

�ƚĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌƟĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�Ğƚ 
ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŽŝƐƐĞĂƵ�
ƉĂƌ-ĚĞƐƐƵƐ�ů͛ŝƐŽůĂŶƚ 

'ƌĂŝƐƐĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ͘ 
>ŝƐƐĞƌ�ůĞ�ũŽŝŶƚ͘ 

ZĠƉĠƚĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĠƐŝƌĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ďŽŝƐƐĞĂƵ͘ 
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� 

��ŝĂŵğƚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵŝƚ � � 
ϭϰ�–ϭϴ�Đŵ 
ϮϬ—ϯϬ�Đŵ 

ϭϴ�Đŵ 
Ϯϯ�Đŵ ϭϱ�Đŵ 

ϭϱ�Đŵ 

ZĠĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ϰĐŵ��ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ŝƐŽůĂŶƚ͘ 
/ŶƐĠƌĞƌ�ů͛ŝƐŽůĂŶƚ�Ğƚ�ŵĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞ�
ďŽŝƐƐĞĂƵ 

^ĐĞůůĞƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ�
sĞŶƚƵƌŝǆ 

WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ă�ƐĞĐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƵďĞ� 
dƌĂĐĞƌ�ůĞ�ƚƵďĞ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƌĞũŝŶŐŽƚ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ 
�EŽƚĞƌ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ 

�ŝƐƋƵĞƌ�ůĞ�ƚƵďĞ�ă��ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�
ŶŽƚĠĞ�н�Ϯ�Đŵ�Ğƚ�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ 

'ƌĂŝƐƐĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƚƵďĞ�
ĐĠƌĂŵŝƋƵĞ�ĚŝƐƋƵĠ 
>ŝƐƐĞƌ�ůĞ�ũŽŝŶƚ 

�ĠĐŽůůĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ� 
ƉĂƐƟůůĞƐ�ĂĚŚĠƐŝǀĞƐ� 
�ŽůůĞƌ�ůĂ�ĚĂůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ�
sĞŶƚƵƌŝǆ 

ϰĐŵ 

D/��     dĠů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϯϴ�ϲϴ�Ϯϳ ǁǁǁ͘ŵŝĞĞďĂƟ͘Ĩƌ 
ϭϭϱ�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ    &Ăǆ�͗�Ϭϵ�ϴϱ�ϵϱ�ϵϴ�ϱϲ 
ϬϭϴϬϬ��KhZ'�^�/Ed��,Z/^dKW,�  ĐŽŶƚĂĐƚΛŵŝĞĞďĂƟ͘Ĩƌ 


